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Fecha de impresian: 27/52/2023

la determinacion de

auterizacion de las incidencias de}

& Metas Institugionales Crasificacién del Rlesgo FACTGR Valoracidn Inicial
No. de Nivel de )
Riesgo Unidad Administrativa RIESGOC decision No. d Posibles efeclos del Riesgo . cnﬂ::'[‘:s?
Seleccls Descripeid delRiesgo | gejeccion Especificar Olro o. 08 Descripcidn Clasiticacion Tipo Grado Probabilidad | ¢ @} onte No.
Factor impacto Ocurrencia
Personal conlralado con perfil
11 inadecuado. Humeno Interno
) Faflz de presupuesto para la Financiero-
i i 1.2 .
Apliga;éz:::;in;:rsgzsam coniratacién del personal. Presupuestal fterno
i e;’:ﬁ?;ﬁ?m‘?ﬂ:{’;?g:‘:e Personas laborando con
Direcsitn de ¢ ) o o perfil deficiente o no Retraso en ef cumplimiento de
o i Secrelaria de Adminisiracién . De Recursos o . .
20231 -Adminislracion y Froceso ¥ Finanzas, en la plantila adecuado para llevar acabo| Cperative Humanes cbjetivos, baja produclividad y 3 &
Finanzas \aboral ds fa Secrelaria de las funcicnes de! puesio a recontrataclén de personal.
Fum?nlo Ecum.imicu y desempefiar. 13 Recorte de personal con perfil Hurmaro Intemo
Frabajo def Gobierno del h adecuado para algunas funciones. m
H Eslade de Yucaladn,
La documeniacion entregada para
justificar la incidencia no
21 Humano Intarmo
comesponde a los formatos
establecidos.
Falla de medios de registre de
enlradas y/o salidas provocando
Aplicar Jos lineamientos para 22 airasos en lz caplura y TICs Inlemo
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Matriz ge Administracién de Riesgos Institucional

V. MAPA
DE REESGOS 2023

o 380 de s fncidh Prev:ntrv sl 5
Intidencias del personal capluradss cotieclamente en 6 Preventv o7

5t 8
SIGEY. c
Medos de verficacion con responsables de  4reas; Comectiv 51 o
administratvas, L]
7 de medos dechénicos de regisio por: Prevenly T s
administraderes del sistema. - LI .

i

Fedha de Impresian: 27/32/ 2023

CONTROL D ién de iac def Control Vaforacion Finad URBIGACION £N GUADRANTES
Riesgo N L
N.D' de Resultado de la Controlade Lo Estrategia pa.ra Adonnistrar Descripcién de la{s} Accidnies)
Rirsgo Descripeién Tipo ! Ests Documantado Estd se ES | doterminacion de| |  Sufei Grade Probabilidad - ol Kiesgo
L P n Fermailzade Aplica Efective de Impacio de Qcurrencia B
Controd

Capacitacién del personal cortralade para cubtir con o perfit; Preventiv s o sl sl Sufciants : Explicar dentro del preceso de induccién las respensabilidades del

de puesto, ast como con & objetive de fa Dependentla, o { empleado.

bécliﬁivé‘s“l‘ié -;A-J-ESIDE- de la sctividad & FE;I\IZAX paré la - » . é

onlialaciondelpersonal. ?eledwo sl o sl St Suficerts

Los responsables de dres explican los procedimientos y! Preventiy sl 8 o H

actividades de trabajo, o
Ty — éx'e;\'lpuersiar atigande por sfo fiscel pe}a“eiZPrevenliv si st sl S ticients H Conlar con descriplivas de puestos y proporc'ié-naral perscnal conlralado la|
persongl pecesatoaconbatar, 1 o i . descripcion de sus funciones,

Teamilar 1ecursos sdicionales para contratacién det petsonal; Preventy ot H

necesalic. o, . :

opp3 4 |Tamitsl tectios adicionales para contralacion del persana Detectvo s o s 5 Smm ) 4 a REDUCIR EL Diagnasticar fas necesidades de capacitacisn del personal conlralado para
~ necesario, . . . RIESGO la funcion que lieva a cabe y realizar evaluaciones de desempedio con

: etenci i i retroalimeniacién anvalmente.

En caso de exisiencia de piopuestas anslizar 5| cubre con @) Preventiv sl a 51 a Sufciente

pueslo que va a cubsr. . o

Adgcualuon de estructinas para cumplic con fos objetives Betectivo 5 sl st st Sufcianta

Insftucionales,

Capturar adecuadamente las incidencias del personal @ Informar al
personal que son las incidencias y que pueds incurtir en caso de
presentarse.

Contar con la documsntacién adecuada para que se paguen
correclamente las remuneraciones,

24ed
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Fecha e fmpresian: 27/12/2023

Alneacion a Esirategias, Objetivos, N -
© Ketas Institucionales Clasliicacién del Riesge FACTQGR Valeracién Inicial
No. de . " Niv.eljie 3 Tiene S
Ricsgo Unidad Administrativa RIESGOQ decision Posibles efectos del Riesgo . t:oe;ﬂrules?
Seleccion Descripcion delRiesgo | sepeceion Especificar Otro No. de Descripeion Clasificacion Tipo Grade Probabilidad { o - ante No.
Fastor Impacto Qeurrencia
incidencias del persenal personal, Page de remuneraciones
emifidos por la Direccion de incomrectas, bajas de personal
Direccitn de Recursos Humanes de la ; N : inadecuadas, descuentos en
2023_2 {Adminislracion y iProcesoSecrelaria de Adinistracion | noidoncias defpersonal L, D;R‘“"'S"s Desconocimiento de Inearientos Ia némina y lentitud, fallas en 5 5
Finanzas y Finanzas, en la plantifa capturadas incorreclamenle manos que defina cada una de Jas Técnico- sislemas elecirénico de
laboral de Ja Secrelaria de 23 incidencias que puede p Adminisirative | 'ieme regisiro de enlradas o
Fomenle Econdmico ¥ ¢l personal, salidas,
Trabajo del Gobiesno dei
Estads de Yucatan.
i H
i i
Inadecuada aplicacién da |2
2.1 aormatividad por Inferpretacion Humano Intemo
; Indebida,
:
i Renuncia del irabajador elaborada ‘
. . 5 3.2 de manera incorrecla ¢ formatos  : Nomalivo Externs :
Aplicar los Ineamienlos para i d
la baja de personal emilidos quivocades.
por [a Direccign de Recursos Relraso en el pags de
Direccidn de ::m:‘?;::%:‘a Sl?i:::;l;z d:“ Lineamientos para baja de o T finiquitos, documentacion
2023 3 Adminisiracion y iProveso s plantita !;bw’;, dala personal realizados Operativo :lf:‘:::s entregada fuera del fiempo 4 4
Finarzas Secretaria de Fomento incorrectamente. Realizar bajas de personal y que - eslablscido segin los
: Econdmice y Trabajo del H 33 poslerormente se cancele el Adm?;ir;;:;ivo Intemo fneamisnlos establosides.
Gobisme del Estado de i movimiento.
Yucatan.

Jded
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IV, MAPA
DE RIESGODS 2023
GCONTROL D i de iencia e Deficiencia del Control Valoracidn Final URIGAGION EN CUADRANTES
e Riesgo .
No. de Estrategia para Administrar L.
. Gontrolado N Descripcion de Ja(s} Accidn{es)
Riesgo Resultado de fa i - . el Riesgo
Descripcibn Tipo | Esté Documentado Esf:ﬁ Se Es_ determinacion del Suficientemente Grado i’mbab:hda{i i i
Formatizado Aplica Efactivo Controf de tmpacio de Dcuerencia :
Dai 3 canocet fneamientos de inidencias. e T ] sl s Sufcienis £ ; REDUGIR EL Dar vislo bueno a loda documentacin existente relzcionada con 125
2023_2 informar al personal que procede en caso de presentarse! Preventy s o s a S i Sl 4 4 incidencias y contar con oficios de Directer salicitande la caplura de
Agunaincidencia, - JEUON SO . - - S FE T RIESGO Incidencias,
‘Mormatividad necesaria para reshzar comeclamente e Preventi - o . @ Sufciont 2 Llevar un regisira y conlrol de las bajas y de los proceses necasarios para
N ° e concluir fa baja del personal.
Conlar los o formato correclo de renuncia pecesaria para dat; Preventiv .
s bafa of parson, " sl El sl sl Sufickerts :
Canfacta del pasonal especifico o momenlo qie falle o, Preventv . s - s : "Venficar que |a caplura realizata en s| SIGEY sea corresla,
sislema. o :
-Furmalos autorizatos para elaborar la 1esunda, Pm:"t“" 5t 5 sl St :
2023 3 | Fotnata darenuncia fimado por o trabajader, { Piaventiy sl & 8l 9 S i : 5 3 ¢ | REDUCIR EL : Besguard§ir la mfnrmacfun del personal que se dara de baja para evitar
- . L . L . o . & i RIESGO inconformidades poslereres,
Autorizacion ot Ditector de los movimientos s} momento dei Preventv . z ;
feelzr la modificacidn, L . et Lo 9 U ot
. i

Fecha da tmpeesién: 274122023 4des




i ; . ; I
Juntos transformam i Matriz de Administracion de Riesgos Institucicnal
Y =" | SEFOET

u c aﬁ a n E SECRETARIA OF FOMENTO

BAHMACO Y TRARRQ
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Rame Administrativo 10 Economia
1 Sectol
Institucié Secrearia de Fomento Econdmico y Trabajo a0 Hermom Novelo,
nstitucidn & ¥ Traba Titular de la Dependencia ¢ Entidad

rid Méndez Ojeda,
D ién de Riesgos

Alineacién 2 Esiralegias, Objetivos, R .
5 Metas Instiucionales Clasificacién del Riesgo FACTOR Valoracion Inicial
No. de Nivelde —- T R
Rivsge | Unidad Administrativa RIESGO decision Posibles efectos del Riesgo _ co‘n “'z'l‘:s?
Seleccitn Descripsién del Riesgo Seleccisn Especificar Clro :f:;;er Descripcion Clasificacion Tipo . Grado P(;obabllldlad Cuad No.
H
4.1 Néminas sin resguardo bajo lave. Humano Interno
Néminas incomplelas en el Téchico-
) 5 . 4.2 momente de la enlrega al Deplo. T . Exierne
Aplicar ics Insamisntos para de Recursos Humanos Adminislrative
la recepeién y resguardo de
noéminas emitites por la : . -
Diteccidn de Recurses i o Pelrd:da .ds {ecs?o{s d? gan‘(»lna‘
Direccidn de Humanes de fa Secrelaria de Néminas recepeionadas y o :n rRega mcor;p etz a ;s 'n_
2025_4 Adminislracion y Procase Admirislracién y Finanzas, en ! resguardadas Operative ® Recursos © Recursos Humanos de fa 3 3
Finanzas 1a plantilia laberal de Is indebidamenta. Humznos Cheques extraviados duranle s SAFE PadGO mnpodbuno al
Secrelaria de Fomenlo 43 manelo Humano lntemo ernz_ead o 1ne cobra per
Econdmico y Trabajo del ) medio de cheque.
Gobiermno del Estado de
Yucaltan, -
: 1
: :
Inadecuada aplicacién de la
: aormatividad por inferpretacian
51 indeblda en Ja elaboracidn de! Humane intemo
! con¥ato.

Facha de impresion: 22/12/2023 Sde®
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DERIESGOS 2023
del Control ! Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
| Ri
T iesgo .
. i -
;‘;sg‘; | Resuliadodela |  Controtado N E“""““‘::’;;:;;:’"'"'“"‘“ Deseripcion de la(s} Accisn{es)
Descripoién Tipo i Esti Documentado Esta s_e s i d ion del | fentermente Gredo thahmdasl i
Formalizado Aplica Efective de Impactc de Dourrencia
Controt J
;Resguardar hajo flave as néminas tecibidas. Hev:\w Archiveros especifices para el resguarde de ndminas asi como lener al
H Preventiv menes 2 personas que esten aulorizadas para ef manejo de 1a nomina.
Contar con e material fistco adecuado para sy resguards, o b=') B &l Sf Sufciente
‘Veiiicar al momento de Ia entrega que estén completos kol [ a . " Suhont Ray?s_arexhauslivamenle que les recibos de ndmina y los cheques
;1ecibos de nomina. ettivo s erie recibidos sslen completos.
Eslaﬁecw personal especifico para (a gestién ¥ manejo de i Preventiv sl s sl sl Suficients
romina, o
Resguatdar bajo fave las néminas recibidas, Prevertv 5 a s Surcients REDUCIR EL Conlrelar las eniradas y salidas del personal al area conde estan
2023_4 e . ° . 2 2 resguardacas las néminas.
Entregar o més pronto positie los cheques fecibidos. P'“:““" 8 si S Subcans RIESGO

Hotmativldad necesara para tealizat comectamente d Preventiv sl o Verificacién del contrale debidamente Henade antes de las firmas finales ¥
procedimiento. ¢ la documenlacion enregada por fa persona a conlratar este complela y
Vigiancia de los cambios normatives que afecten la jecucién; Preventiv s s s comrecia.

el contrato. o f o .

Infosmar 2l pesonal sobre Jas condiciones del contalal Preveatiy 5 : ; Formato de Aulorizagion de Ceniralacion por Honorarios debidamente
{piazos, pagos, fugar de wabajo, diea de adscapaon). i e S o sl S| [Sufichnt } aulorizado,

Fecha de Impresitn: 27/12/2023 6ded
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o Metas Instilucionales

Clastlicacién del Rlesge

FACTOR

Valoracién Inicial

ia Secrelaria de Fomento
Econbmico y Trabajo.

especificaciones establecidas en
&l conbrato,

aclividades establecidas,

Ne. de Nivelde [—— LTiena S
Riesgo Unidad Adminisirativa RIESGO decisién Posibles efectos del Riesgo controlest
Selecci Descripeis delRiesge | seleccion |  Especificarotp | o d® Descripeisn Clasificacién |  Tipo Grado | Probabilidad § ¢ o ionte Ne.
Fatlor Impacto Qrurrencia
52 El presupueste designado no es el!  Financisro- \nlerao 522
womecic en el conlrato. Presupuestal N
Aplicar fos linearmienios para
. . @
la conlralacian per Honorafios Rolzaslu o elg;t;e?lgg
(Sesvicios Profesicnales Conlralos de los :cgr:;:;:"'or o \?al:;r i
:Direccitn de Independientes) emifidos por Presiadores de los Servicios De Restrs —m cuperior o nﬁenus al
2023_5 Administracion y Proceso |z Direccién de Racursos Profesionales Operativo ;u;:‘:;: esfab!ecidn relrazo en fos 4 4
Finanzas Humanos de fa Secretaria de Independientes slaborados £l servicio que presta ne cumple pagos mel:-;s ¥ objstivos no
Administraci i b las condici " N y
ministracion y Finanzasen | Incorrectamenta. 5.3 con paiRIones y Nomnativo Interno cumplidos por no realiazar las

Fecha de Impresion: 27/12/2023
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V. MAPA
DE RIESGO3 2023

Valoracién Final

A
B
CONTROL Deter &n de 3a del Gontrol
Ne. de
Riesgo . Resultade de la
PR - Ests Se Es
Descripcion ) io
P Tipe | Esté Documentado Formalizade Aplica Efecéivo n del
Control
Asignacion del persupuesto pacz |a conlratatitn def personal; Preventiy
por henotatics. o sl = S sl {Suficlante
iViglanda del cumpimiesto de lps cbletvos y melas Preveniv o
2023 8 iestodlecidas. e sl | st st iSuficierts
Rexlsar los informes que enlregan dal frabajo realzato, H Psev:ntrv s) sl sl 51 Suficients

Fecha de Impresién: 27/12/2023

UBICACION EN CUADRANTES

Rieago Estrategia para Administrar
Controlade At st Descripeisn de fafs) Accionies)
i Grado Probabilidad el Riesgo
de Impacto de Ocurrencia
S
o
3 3 REDUCIR EL Reporle de actividades mensuates realizadas.
RIESGO

Bdeg




RAMO / SECTOR:

DEPENDENCIA O ENTIDAD:

MAPA

DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2023

sBecretariade

IIl, VALGRACION
DE RIESGOS VS.
No. de RIESGO Clasificacién del CONTROLES
Riesgo ! Riesgo Valoracion Final
GRADO DE PROB?JBEILIDAD
IMPACTO | nourpENcEA
2023_1 Personas |aborando con perfi deficiente 0 no adecuado para flevar a cabo De Recursos
|25 funciones del pussto a desemperiar. Humanos 4 4
2023_2 Incidencias dal personal capluradas incorrectamente De Rectrsos o
Humanos 4 4 3]
=z
2023 3 Lineamientos para baja de personal realizados incarrectamente. De Recursos E ’
Humanos 3 3 & B
]
2023 4 Néminas recepsionadas y rasguardadas indebidamente. De Recursos O B
Humanos 2 2 Q
w
2023 5 Cantratos de los Prestadores de los Servicios Profesicnales De Recurses o
Independientes elabarados incomectamente. Humanos 3 3 2 .
2023_6 Cuenlas por pagar ramitadas incorrectamenie Prasupuestal %
2 =
S
2023_7 Reposiciones de fonda fijo tramitadas incerrectaments Presupuestal o
2 2 Q
s
2023_8 Tramile de pago de vidlicos incorectamente. Presupuestal 0-
2 2
2023_9 Tramite de reembolsos de viaticos incorraclos. Presupuestal
3 3
2023 10 Tramite de page de subsidios o programas de manera incorrecta. Presupueslal
2 2
2023 11 Uso inadecuade de bienes informaticos da la SEFOET De Tic's
3 3
2023_12 Faile en el suminisire de energia elecirica De Tic's
3 3
2023 13 Faciuras recibidas con informacion incomecta Financiero
3 3
2023 14 Enirega lardia de oficios de comision e invitacion por parte de los Administrativo
salichantes 3 3
2023 15 Resguardantes {rastadan de un {ugar a otro sus bienes muebles asigandos |  Administrativo .
sin dar aviso al area correspondiante. 3 3 AUTORIZO
Lic. Ernesto Herrera Novelo,
Titular de la Dependencia ¢ Entidad

Fecha de Impresidn:

27idiciembre/2023 16:50

Enlace de Admi Estr

dez Ojeda,
ich de Riesgos
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Ramo Adminisirativa
Seclor

10 Ecancanla

Dependencia o Enlidad

Secrearie de Fomentn Ecanbmiea y Habalo

Tularde fa Dependen:iﬁmt/m‘”ﬂ'

o

—
lic. £inesto Herrera Hovelo

Coard

inador de Control Inlerna:

5Y Basulto

25 e

Personas faborando con perfil
deficients o no adecvado para

- . {Exglicat dentro del proceso de

Direccidn de

Flanuila de Personal, D:gan}gramas,

3 1 De Rectirsos Humanas a 4
a3 . Nevar a cabo fas funclones del N ’ B 5._
puesto a desampefiar,
023 2 Incidencias def personal capturadas De Recursos Humanes & &

incorzectamente

: S Director de " |Solicituges de SuBciencla
11 Persenal contralade con perfil inadecuado. fas T del Admick iny Admistracign y D4f13£2023 | 32/312/2073 |Presupuestal, Selicitudes de
. ’ : oLl - jempleado. . Finanzas . [#inanzas ’ Modificacidn de Estructuras
. . . ’ Qrgidnicas
.Plantilia dz Pergonal, Qrganiﬂﬂmas,
Contar con descriplivas de puestes ¥y {Dfreccidn de Direetor de Solieltudes de sufidenca
12 Falta de presupuesta para la contratagidn del personal, proporcicnar al personal contratads 13 Administracian y Admistracidny B4/12/2073 | 12/12/2033 |Presupuestal, Soflcitudes de
B PR RN . descripeién de sus funclones., . {Finanzas Finanzas P Modificadén de Esuucmm
SR Crgdnicas :
) . Dlagnnsuca! las nacesidades de Plantita de Petsonal, Orgsnlgfamas
] citacidn def parsenal Diteccidn de Dltector de Soficitudes de Suficlencls
REE(IJIZE:;;EL 13 ;i:mnn o pmum' e gelfl ﬂdemadﬂ par dgunas para fa funcidn que lleva a cabo y i Sny dmf: ifhy 04/12/2023 | 12/12/202% [Presupuestal, Selicitudes da
f ? nelones. reafizar evaluaciones de desemperie  |Finanzas Finanzas | Modificacion de Eslmcturas
can retroalimentacién anualmente. . B Organicas .
Caplucar adecuadamenta las N N . Condiciones Generales de Trabaja,
Ls decumentacidn entragada para justificar fainddenda no  ncidencias del personal e tnforenar al Direccidn de pirector de Manual de Procedimientos,
21 o Administracion y Admsteacién ¥ D4/12/2023 | 13/12/2023 - >
corresponde a Jos formatos establecidos. nersnn.a! :zueA;m\ fas Tncidenclas y gue Fnanzas Flnanass ‘Normatividad aplicable al drea da
puede incurrir en caso de presentarse. Recursos Humanos.
Fallz de medios da registro de entradas yfo salldas Comtar ron 12 dotumentackdn Direceldn de Director de ;uar;‘li‘;:[[?::f;t;:?:ﬂi::rabaw'
22 provocande atrasos en la captura y actarizacién de fas adecuada para que se paguen‘ A‘dmm[strar_mn ¥ A-dmliuacrunv 04/12/2023 | 12/12f2023 Normtividad apllcabile al drea ds
neldencias def personal. correctamente las remuneraciones. [ Finanzas Finanzas Recursos Humanos.
Bar visto huz_im ? l.mja N . Condicfones Generales de Trabajo,
i - N documentactdn existente relacionada |Direccign de Director de .
RECUCIR EL 2.3 Pe?mnﬂﬂmmmo de lineamientos que defina cada una de fas con las Incidencias y contar ¢on oficies [Administracldn y Admistracidn y 05/12/2023 | 12/12/2023 Ma"“a'_d_: Prosedimlentas,
AIESGO incidenclas qua puade presentar ef parsanal, del Dlrector solidtando |a captura e |finanzas finanias Normalividad aplicable af drea de
N N Recursos Humanos,
fnefdencias,
15

15
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Ramo Administralive
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10 Econamin

Titular de la Dependen;

Dependancla o Entidud]

Seweiania de Fomenlo Fcondmico y Trahain

20234

Méminas recepcionadas y
resguardadas indebidamente.

Cre Recursos Humanos

Enlace de Riesgos:

lnadecuada api

Coardirador de Conlrat Inlema:

Lfevas un registro y control de fas

iDireccida de

! foirector de

= Oiwaldajivie.{: a Basyite

31 e de Ia_:s_w L C fmr In.te(}?reladcf! bajes y de 0§ pracesos necesarias Administraciin y Admistracién y 04/12/2023 | 12/12/2023 :::‘r:al(vi:ad aplicable al drez de_
jacerida. : ) : para conclulr |a baja del persenal.  ifinanzas Finanzas 4505 Humanos. :
" Direccidn de Diractor de
1 ) di i Verificar que la captura zealizada en 2l . s it 14
32 Renuncia def trabaj e manera i orzed L a 2 Administracién y Adslstracion y o4/12/203 | 131202003 Normatividad splicable al drea de
tormatos equivocados, E . [SIGEY sea correcta. . A ) - X Keaursas Humanos, .
EE N . ! . Finanzas -fFinanzas B K
) Resguardar la Informacisn det Direccién de Director de
D . .
ﬁEmgsiaoEL 33 Rulfzafr bajes de pe:safm!yqug pasterformente se: w_nc:l_z el personal que se dacd de hafa para P iny N i6ny osf1z/2003 | 121247023 :lnrmam;:ad 2plicable _ai dreada
¥ remente: | levtter incanformidaces postertores.  Fianaas “HFinamas : i cepses lumanos.
34
EX
Archlveros especificos parz el
resguardo de ndminas 35/ come lener |Dirscelgn de Director de verificactén ficica del -
. e
41 Néeminas st resguardo bajo lave, al menos 2 personas que esten: Administracién y Admistiseldn y osirzizens | wapizpon || rificac °: =:;ﬂ e Icump miento
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